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  پيشگفتار نويسنده
گيرد زمانبندي و اتمام پروژه  ها از نظر مديريت پروژه مورد توجه قرار مي آنچه در  بيشتر پروژه

(محدوده، زمان و هاي سه گانه  مطابق زمان تعيين شده اوليه است. اگرچه نقش ساير محدوديت
با نگاهي به  تر است.  تر و پراهميت ها پررنگ گيريم ولي نقش زمان در اغلب پروژه هزينه) را ناديده نمي

ي نفت، گاز و پتروشيمي كشورمان خواهيم ديد كه عدم  ويژه در حوزه هاي زيربنايي و ملي، به پروژه
هاي مادي و معنوي زيادي شده  ها و زيان ها موجب آسيب برداري ديرهنگام از اين پروژه النفع  بهره

هاي ميادين  دهد كه بحث پروژه است. به ويژه اين موضوع زماني اهميت حياتي خود را نشان مي
دهد تاكنون بيش از حدود چهارصد ميليارد دلار  آيد. آمارها نشان مي مشترك نفت و گاز به ميان مي

بي، ضرر مالي به كشور تحميل شده است. اين برداري ديرهنگام فازهاي پارس جنو تنها از بهره
  خورد.  ها نيز با درجات كمتري به چشم مي موضوع در ساير پروژه

ريزان  ها كه خود موضوعي مفصل و چالشي خواهد بود، نقش برنامه وراي دلايل تأخير پروژه
تعيين كننده  ها در تدوين زمانبندي مناسب و جلوگيري از تأخيرهاي قابل پيشگيري، پررنگ و پروژه
شد.  سازي، آموزش و ارتقاء دانش عملي و كاربردي احساس مي در اين راستا نياز به فرهنگ  است.
افزارها و مباحث  هاي راهنماي نرم هاي مختلف و تدوين كتاب ها تجربه كار در پروژه از سال پس

خي نكات  كه معمولا تصميم بر آن شد كه به بر ،هاي گوناگون كاربردي مديريت زمانبندي در پروژه
 . ، پرداخته شوددست آمده است هاي ب از تجارب حرفه

كه يك كتاب كاملا كاربردي و اجرايي  " EPCهاي  مديريت زمانبندي در پروژه"پس از انتشار كتاب 
ويژه  ) بهEPC )Engineering Procurement Constructionهاي بزرگ  ريزان پروژه براي برنامه

نكته طلايي و تكميلي زمانبندي  21پتروشيمي است، در اين كتاب تلاش كردم ابتدا حوزه نفت، گاز و 
ريزان در مورد آن اختلاف نظر  شود و يا برنامه را شرح دهم كه معمولا يا كمتر به آن پرداخته مي

  دارند. 
يا  مستر افزارهاي پريماورا و پرت در بخش دوم و سوم كتاب هم اجراي يك نمونه پروژه را در نرم

توانمندي  ،افزار ام تا كاربران بتوانند با اجراي يك نمونه كامل در نرم تحليل ريسك اوراكل شرح داده
  خود را در اين موضوع بيازمايند.

هاي كاربردي و اجرايي  سازد، ارائه نكته هاي مشابه متمايز مي آنچه كه اين كتاب را از ساير كتاب
نايع زيربنايي كشـور بوده و قطعاً خالي از اشكال نيست. هاي مولف در ص براساس تجارب و آموخته

بنابراين از همه متخصصان و صاحب نظران خواهشمند است نقطه نظرات خود را به ايميل مولف 
  ارسال فرمايند. 



  

مهندس  ويژه سركارخانم از همه همكاران عزيزي كه در تدوين اين كتاب من را ياري رساندند به
قدردان آقاي محمدرضا  كنم. سپاسگزاري مي ار خانم مهندس نساء بابائيفرشته ميرحسيني و سرك

 ازهمچنين  باشم. روشني نيز كه در بخش ويراستاري علمي كتاب، قبول زحمت فرمودند نيز مي
را نيز بر عهده داشتند  سازي و چاپ آمادهكه زحمت  ،پشتيباني مدير محترم انتشارات پندارپارس

هاي زيربنايي  ريزان پروژه گامي كوچك براي برنامه ،نشر اين كتاباميد است با  سپاسگزارم.
  باشد دست يابيم. ها مي تا به هدف نهايي كه همانا كاهش تأخير در پروژه باشيم برداشته

   1402 ، اسفندحسين رادمهر

h.radmehr78@gmail.com      info@hosseinradmehr.com 

 

    



 

  پيشگفتار حامي
هاي پتروشيمي كشور، نه تنها منافع حاصل از  ويژه طرح برداري از هر طرح صنعتي، به تأخير در بهره

اندازد بلكه به فرآيند خام فروشي و بدون ارزش افزوده صنعت نفت و گاز كشور  آن را به تأخير مي
ويژه  اي ملي بهه توان به اهميت مديريت زمان پروژه كند. با درنگي كوتاه در اين موضوع مي كمك مي

هاي  تواند خاستگاه ها مي در صنايع مادر نظير نفت، گاز و پتروشيمي پي برد. دلايل تأخير پروژه
المللي و نيز عدم  هاي بين زيادي داشته باشد؛ از جمله كمبود منابع مالي، مشكلات ناشي از محدوديت

كه علي رغم وجود شرايط  هاي مختلف. ولي آنچه كه اهميت دارد اين است مديريت صحيح در بخش
پر مخاطره، نقشه راه و ابزاري درست براي مديريت كار بر اساس اصول و استانداردهاي جهاني و 

  ها را كاهش دهد.  بهينه، مورد استفاده قرار گيرد تا اثرات مخرب تأخير در پروژه
انش مديريت هاي شركت مديريت توسعه صنايع پتروشيمي، كوشش در جهت ارتقاء د يكي از رسالت

باشد. در اين راستا كتاب حاضر كه بر  پروژه و حمايت از توليد محتواي ارزشمند در اين حوزه مي
هاي آزموده شده يكي از سرارزيابان اين مدل در حوزه مديريت  ها و روش اساس درس آموخته

تدوين و منتشر  "ها   نكته كليدي در زمانبندي پروژه 21"باشد، تحت عنوان  ها مي زمانبندي پروژه
  شده است.

هاي مديريت پروژه، ضمن  اميد است مسئولان، دست اندركاران، صاحب نظران و پژوهشگران حوزه
هاي مختلف  سازي و استانداردسازي حوزه توجه جدي به ارتقاء شايستگي مديران پروژه، براي بومي

شتر به عمل آورند تا روز به ويژه صنايع نفت، گاز و پتروشيمي اهتمام هر چه بي مديريت پروژه، به
  روز شاهد تعالي و رشد دانش بومي مديريت پروژه در كشور باشيم.

   
  صطفي متدينم                         

  مدير عامل شركت مديريت توسعه صنايع پتروشيمي

 1402 ماه اسفند                                                              

  

    



  

  كنم. به پدرم تقديم مياين كتاب را 

  يادش گرامي... 



 

  فهرست
 ١٣ ........................................... هاپروژه ياحرفه يزمانبند در يديكل نكته 21؛ نخست بخش

 ١٤ ................ )scheduling Procedure(  يزمانبند تيريمد يياجرا روش هيته يديكل نكات: 1نكته

 ١٤ ........................................ م؟يكن هيته يا حرفه يزمانبند تيريمد يياجرا روش كي چطور 

 ١٧ ................................. )WBS( پروژه كار شكست ساختار هيته در مهم و يا حرفه نكات: 2 نكته

 ١٧ ......... دارد؟ وجود WBS هيته يبرا ييكردهايرو چه م؟يباش داشته يا حرفه WBS كي چطور

 ٢٠ ................................ )Activity Name( هاتيفعال نام درست نوشتن يبرا يديكل نكات: 3 نكته

 ٢٠ .......... كرد؟ ديبا چه ميباش داشته يزمانبند برنامه در يا حرفه تيفعال فهرست كي آنكه يبرا

 ٢٣ ...................)Milestone( يزمانبند در هالستونيما يريكارگ به يبرا ييطلا قانون  چند: 4 نكته

 ٢٣ ............................... دارد؟ يتياهم چه يزمانبند برنامه در هالستونيما وجود عدم اي وجود

 ٢٦ .. )(Hammock and LOE يزمانبند در آنها با برخورد نحوه و  هاموك يها تيفعال جاديا: 5 نكته

 ٢٦ ...... ؟دارد يتياهم و ضرورت چه يزمانبند در LOE يها تيفعال جاديا ست؟يچ هاموك  تيفعال

 ٢٨ ............... )relationships( هاتيفعال چهارگانه روابط مورد در يا حرفه نكات و ها چالش: 6نكته

 ٢٨ ............................... د؟يبر يم كار به يمنطق و درست را چهارگانه روابط ديهست مطمئن ايآ

 ٣٦ ............................................. )lag , Lead( هاتيفعال تأخر و تقدم مورد در مهم اتنك: 7 نكته

 ٣٦ .......................... د؟ياكرده دقت هاتيفعال   lead و  lag ميتقو و يزمان تيماه به تاكنون ايآ

 ٣٨ .............................................................. )Constraint(  دهايق مورد در ييطلا نكات: 8 نكته

 ٣٨ . دارند؟ برنامه بر ياثرات چه و دارند يكاربرد چه شروع طرفهكي يدهايق SNET و  SNLT ديق

 ٤٢ ......................................................................................... ALAP ديق يبرا كاربرد چند

 ٤٤ ..................................................... يزمانبند در آن اثرات و OPEN END يهاتيفعال: 9 نكته

 ٤٤ ..... كند؟ يم جاديا برنامه يبرا يمشكلات چه و شود رفع ديبا چرا ست؟يچ Open End تيفعال
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 ٤٨ .............................................................. هاتيفعال يشناور مورد در مهم نكته چند: 10 نكته

 ٤٨ .................................. ست؟يچ پروژه يزمانبند در آن اثر و كل يشناور و آزاد يشناور فرق

 ٥١ ......................................... ! پروژه كل و هاتيفعال زمان برآورد مورد در تجربه چند: 11 نكته

 اي شود يم استخراج يليتفص يزمانبند بعد و شود يم برآورد پروژه كل زمان ابتدا معمولا
 ٥١ ............................................................................................................... برعكس؟

 ٥٤ .............. پروژه منابع و زمان يساز نهيبه يبرا يمورف و  نسونيپارك قانون از استفاده: 12 نكته

 ٥٤ ........................... !م؟يكن نهيبه را يزمانبند يمورف و نسونيپارك قانون از استفاده با چگونه

 ٥٨ ........... )Banana Curve! (شكل  يموز يمنحن و S يها نمودار خصوص در مهم ينكات: 13 نكته

 ٥٨ ................ است؟ چگونه Banana يموز نمودار هيته نحوه و كاربردها ،Late نمودار مفهوم

 ٦١ ......................................... (W.F) هاتيفعال يوزن درصد خصوص در ييطلا نيقوان: 14 نكته

 ٦١ ............. م؟يكن تيريمد و فيتعر يزمانبند برنامه در را W.F و يوزن شرفتيپ درصد چگونه

 ٦٢ ........... )Value  Earned( پروژه يزمانبند در شده كسب ارزش روش يريبكارگ نكات: 15 نكته

 ٦٢ ............................................. م؟يكن شروع كجا از يزمانبند در EV محاسبات انجام يبرا

 ٦٩ ................................ )Remedial Plan / Catch up Plan( يجبران برنامه هيته نحوه: 16 نكته

 ٦٩ ............. ست؟يچ خصوص نيدرا مانكاريپ و كارفرما نقش ؟ ميكن هيته يجبران برنامه چگونه

 ٧٠ ................................... )Look ahead Planning( رو شيپ برنامه هيته در مهم نكات: 17 نكته

 ٧٠ ............................................................................... م؟يكن هيته رو شيپ برنامه چگونه

 ٧٢ ....................................................................... )Replanning( مجدد يزير برنامه: 18 نكته

 ٧٢ ...................................... شود؟ يم هيته يزمان چه در و يهدف چه يبرا مجدد يزير برنامه

 ٧٣ .............................................................. )Rebaselining( اي ديجد يمبنا خط هيته: 19 نكته

 ٧٣ .......................... شود؟ يم هيته يزمان چه در و يهدف چه يبرا مجدد يمبنا خط و مبنا خط



9 فهرست

 ريتأخ در عوامل از كي هر سهم و يافتادگ عقب زانيم سنجش خصوص در ييطلا نيقوان: 20 نكته
 ٧٤ ........................................................................................................................ پروژه

 ٧٤ .................................................. ميكن محاسبه يزمانبند برنامه در را ريتأخ ليدلا چگونه

 ٧٥ ................... )Scheduling Software( پروژه يزير برنامه در درست افزار نرم انتخاب: 21 نكته

 ٧٥ .................. ؟ ميكن انتخاب خود پروژه يبرا را كدام يزير برنامه موجود يافزارها نرم نيب از

 77 ........................... ماورايپر افزار نرم در EPC پروژه نمونه كي كامل يساز ادهيپ ؛دوم بخش

 ٨٠ ............................... افزار نرم در) EPS   )Enterprise Project Structure ساختار فيتعر- 1

 ٨١ ...................................... )OBS  )Organization Breakdown Structureساختار فيتعر- 2

 ٨١ ............................................................................................. EPS به OBS صيتخص - 3

 ٨٢ ............................................................................ Calendar فرض شيپ ميتقو فيتعر -4

 ٨٣ ............................................................. Create Project آن مشخصات و پروژه جاديا -5

 ٨٤ .................................................................. پروژه شكست ساختار اطلاعات كردن وارد -6

 ٨٥ .................................. Define Activities  آنها هياول مشخصات و هاتيفعال فهرست جاديا - 7

 ٨٦ .............................................. Steps  Activity اي كار انجام يهاقدم اطلاعات كردن وارد - 8

 ٨٨ ......... Sequence activities – Predecessors هاتيفعال  روابط و هايازين شيپ كردن وارد - 9

 ٨٩ ..................................... WPs and Documents پروژه و هاتيفعال به مدارك صيتخص -10

 ٩٠ ........................................................... Constraints  پروژه در يزمان يدهايق فيتعر -11

 ٩١ ................................................................... Scheduling  يبند زمان محاسبات انجام -12

 ٩٢ ......................................................................................... Formatting يدهفرمت -13

 ٩٥ ................................................................. Define Roles -  پروژه در ها نقش فيتعر - 14

 ٩٦ .......................... Define Resources and Expenses مخارج  و  منابع فهرست  فيتعر - 15

 ٩٧ ............ )Assign Roles and Resources( ها فعاليت به ها نهيهز و منابع ، ها نقش تخصيص - 16
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 ٩٨ ......................................................................... ها فعاليت كدبندي تخصيص و تعريف -17

 ٩٨ ....................................... افزار نرم در Global Change و يسفارش يها لديف  از استفاده -18

 ٩٩ ......... Resource Leveling  يهموارساز و تسطيح از استفاده و منابع يساز نهيبه و ليتحل -19

 ٩٩ ........................ )Optimize the time and cost of project( نهيهز و زمان سازيبهينه -20

 ١٠١ ...................... )Baseline the Project( بنديزمان برنامه سازيذخيره و مبنا طرح هيته -21

 ١٠٢ ........................ )Updating and controlling( پروژه پيشرفت پيگيري و يسازهنگام به -22

 ١٠٣ ........................................................................... پروژه از مختلف يهاگزارش هيته -23

 ١٠٣ .......................................................................... افزار نرم در ها داده صدور و ورود - 24

 105 ................ اوراكل سكير ليتحل افزار نرم در EPC پروژه نمونه كي كامل ياجرا؛ سوم بخش

 ١٠٧ ..................... افزار نرم در آن مشخصات ثبت و) Deterministic Plan( يقطع برنامه هيته - 1

 ١٠٨ ............................................................................................... پروژه تقويم تعريف-  2
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 scheduling(  نكات كليدي تهيه روش اجرايي مديريت زمانبندي: 1نكته

Procedure(  
  

  تهيه كنيم؟اي  وش اجرايي مديريت زمانبندي حرفهچطور يك ر:   
اهميت زيادي براي نگارش دستورالعمل مديريت  ،ان و متعاقباً مديران پروژهريز برنامهاغلب      

زيادي هاي  تواند آسيب مي كنند. اين ديدگاه مي زمانبندي قائل نيستند و يا در تهيه آن سهل انگاري
ر كرديد بايد سراغ روش اجرايي كه شروع به كااي  از هر چيز، در هر پروژه پيشبزند.  ريز برنامهبه 

مديريت زمانبندي را بگيريد. ولي بايد در نظر داشت بسته به نوع، اندازه، پيچيدگي و نيز جايگاه 
ي به عنوان پيمانكار يا كارفرما، اهميت و نحوه تهيه دستورالعمل زمانبندي متفاوت خواهد ريز برنامه

ورالعمل را فهرست كنيم و چند نكته كليدي اصلي يك دستهاي  بود. در اين قسمت سعي شده بخش
  بزرگ ذكر كنيم.هاي  هم براي بهتر شدن آن و نحوه استفاده در پروژه

 صوبمكتوب م روش اجراييهميشه بر اساس يك اي  حرفه ريز برنامهپس فراموش نكنيم كه يك 
وژه و نشر سعي در بهبود آن در طول پر PDCAكند. و ضمن اعتقاد به آن و رعايت چرخه  مي عمل

  نمايد. مي آنهاي  ي و ثبت درس آموختهريز برنامهو آموزش آن به تيم 

  
تمامي ايجاد وحدت رويه بين  مديريت زمانبندي، دستورالعملروش اجرايي يا هدف از تهيه و تدوين 

روزرساني برنامه  سلايق فردي در تهيه و بهمشكلات ناشي از به حداقل رساندن و  پروژه ذينفعان
  . است هاي مختلف در طول پروژه و همچنين ارائه گزارش	ها  زمانبندي و كنترل پيشرفت پروژه

از اين دستورالعمل را به صورت كلان در هايي  توانيد بخش مي زماني كه در جايگاه كارفرما هستيد
د تا ضميمه قرارداد به پيمانكار ابلاغ نماييد و بعد از امضاي قرارداد از پيمانكار خواسته شو

شود پيمانكار با  مي براي شما ارسال نمايد.اين كار باعث تأييددستورالعمل تفصيلي و كامل را براي 
 ،زمانبندي افزار نرمراستا شود. اين موضوع خصوصا در انتخاب  الزامات كلي و نيازمنديهاي شما هم

  تواند بسيار موثر باشد. مي سازي و ... تهيه گزارشات و نحوه بهنگام
 كار نفت و گاز و يا سد و نيروگاههاي  كه در يك پروژه پيچيده و بزرگ مانند مگا پروژه زماني

چند شركت در اجراي پروژه مشاركت دارند و هر سه فاز اصلي مهندسي، خريد و  كه معمولاًكنيد  مي
ي اهميت بسيار زياد ازوجود چنين دستورالعملي  استهاي پيمانكار  جزء مسئوليت ،تداركات
ي در ريز برنامهمكانيزه هاي  پرداختن به سيستم ،. ضمن اينكه در اين دستورالعملدار استبرخور
اوراكل  افزار سازي نرم توان به پياده مي اهميت دوچندان خواهد داشت. به طور مثال PMISبستر 
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اشاره با سطوح دسترسي و امنيتي دقيق و كامل اي  پرايماورا به صورت چند كاربره و چند پروژه
   .كرد

مديريت زمانبندي بايد مورد  كه در دستورالعملهايي  سرفصلترين  در اينجا براي يادآوري، مهم
   :شده است فهرستتوجه قرار گيرند 

 هدف .1

 دامنه كاربرد .2

 در روش اجرايي مديريت زمانبندي (Responsibilities)ها  تعريف مسئوليت .3

 محدوده و مشخصات پروژه .4

نياز، مسير بحراني،  ، پسنياز پيش، CPM، زمانبندي، WBSمانند  (مواردي (Definition)تعاريف  .5
و ... بايد   Sرو و نمودار ، برنامه جبراني و برنامه پيش Baselineسازي شناوري، تسطيح، بهينه

 حتما تعريف شوند.)

 روش اجراي كار (تشريخ نحوه تهيه زمانبندي پروژه) .6

 ها تعريف فعاليت 

 ها توالي فعاليت 

  ها فعاليتتخمين منابع 

  ها فعاليتتخمين مدت زمان 

 تدوين برنامه زمانبندي 

 كنترل برنامه زمانبندي 

 (Project and Activity ID Codes)پروژه و فعاليت هاي  تعريف كدها و شناسه .7

 (Schedule Calendars)كاري هاي  تقويم .8

 (Cut-off-Date)زماني هاي  برش .9

 (Scheduling Method)روش زمانبندي  .10

 (Scheduling Tool)هاي زمانبندي افزار نرمابزارها و  .11

هاي مربوط به مديريت افزار نرمابزارهاي مورد نياز جهت برنامه زمانبندي مانند  ،در اين قسمت
انتخاب شده، مشخص و  افزار نرمو همچنين تنظيمات مربوط به  )و... Primavera)، MSPپروژه 
  گردد. مي تعريف

	(Units of Measure)واحدهاي سنجش  .12

	(Control Thresholds)آستانه انحراف  .13

	 (Scheduling reports and format)فرمت گزارش زمانبندي پروژه  .14
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	(Schedule Level)سطوح برنامه زمانبندي  .15

  برنامه  1سطح(Summary Schedule) 

  برنامه  2سطح(Project Master Schedule) 

  سطح آخر برنامه زمانبندي(Project Detailed Schedule) 

  (S curve)نحوه تهيه منحني پيشرفت كار  .16

  زودترين زمان پيش بيني شده(Early Plan) 

  ديرترين زمان پيش بيني شده(Late Plan)  

  شود. مي شناخته (Banana Curve)نمايش هر دو منحني در كنار هم با عنوان نمودار موزي يا  نكته:
	(Updating the Schedule)روز رساني برنامه زمانبندي  نحوه به .17

	)PMSصورت وضعيت و هاي  مختلف (مرتبط با رويههاي  نحوه محاسبه درصد پيشرفت .18
مديريت هزينه و سنجش هاي  (مرتبط با رويه افزار نرمدر  Earned Valueنحوه انجام محاسبات  .19

	عملكرد)

	(مرتبط با رويه مديريت ريسك) افزار نرمنحوه انجام مديريت ريسك در  .20

استخراج انواع هيستوگرام منابع و احجام و نيز شرح كار افراد و واحدها (مرتبط با نحوه  .21
	منابع انساني، انبار، تداركات و اجرا)هاي  رويه

	خيرات و دلايل عقب افتادگي از برنامهنحوه تهيه گزارش تأ .22

	Rescheduling ،Rebaselining ،Rescheduling ،Replanningانجام  شرايط و نحوه .23

 فوق در هاي  فارسي و انگليسي سرفصلهاي  هر يك از بندها و نيز نمونه توضيحات
محمد علي  –تاليف حسين رادمهر " EPCهاي  مديريت زمانبندي در پروژه"كتاب 

  تركماني آورده شده است.
 توانيد اسامي دستورالعمل، روش اجرايي، آيين نامه و يا نظام نامه را  مي براي اين سند

 رود. مي بكار Work Instructionو   Procedureبيشتر عناوين  ،ليسيبكار ببريد. در انگ
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  )WBSو مهم در تهيه ساختار شكست كار پروژه (اي  نكات حرفه: 2 نكته
  

 WBSچه رويكردهايي براي تهيه  ؟داشته باشيماي  حرفه WBS يك چطور:  
  وجود دارد؟

   
در تهيه برنامه زمانبندي، تهيه يك ساختار شكست مناسب براي پروژه  ها گامشايد از اولين       

 ،براي تهيه زمانبندي WBSباشد. به همين دليل داشتن يك ديد خوب و درك مناسب نسبت به 
 WBSهاي مرتبط و نيز استاندارد  در كتاب WBSتر  لازم و ضروري است. مطالب كامل و اساسي

ولي در اينجا قصد دارم چند نكته مهم و قانون  ؛استقابل دسترسي  PMIمنتشر شده توسط 
هاي شكست كار نكته  را با شما به اشتراك بگذارم. شناخت انواع روش WBSكاربردي در مورد 

تواند  مي ها قرار گيرد. برخي از اين روش ريز برنامهمهمي است كه در ابتداي پروژه بايد مدنظر 
  شامل موارد زير باشد: 
، Unit ،Zone ،Trainفاز، عمليات، محصول نهايي، ديسيپلين، سيستم،  شكست كار براساس

  بر اساس زمان و... WBS، كاربر نهايي، مراكز هزينه، پيمانكاران اصلي، مسئولدپارتمان، 
  بزرگ با آنها مواجه بودم، در اين قسمت خواهيد ديد.هاي  چند تجربه خوب را هم كه در پروژه

  
  هميشه سعي كنيد يكWBS يا  اصليWBS براي پروژه خود انتخاب كنيد معمولاً اين  پايه

WBS  قرارداد قابل هاي  در اسنادي مانند قرارداد، شرح خدمات كار، اسناد مناقصه و ضميمهها
اصلي يا مبنا در نظر گرفته  WBSبه عنوان  افزار نرمتواند در  ميها  WBSدسترسي هستند. اين 

  شود.
  در كنار اينWBS انواع  نياز بهWBS  ديگر داريد كه بايد برخي را در همان ابتدا ايجاد كنيد هاي

ها، به افزار نرمدانيد در  مي و برخي به مرور زمان براساس نياز ايجاد خواهند شد. همانطور كه
 توانيد ايجاد كنيد. مي Groupingو  Activity Codesرا با استفاده از ها  WBSراحتي انواع 

  به كدبنديWBS ي اختار مناسب طراحي و در روش اجراييت زيادي بدهيد و براي آن يك ساهم
دار و اعداد براي ايجاد ساختار  محدوده يا زمانبندي درج كنيد. سعي كنيد از تركيب حروف معني

 بهره بگيريد. WBSكد 
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 بايد  ريز برنامهاست كه اي  جزء موارد حرفهاي  انتخاب سطح مناسبي از شكست در هر پروژه
سطح از شكست حد متعادل و معمول  5يا  4براي آن دليل و طرح مناسب داشته باشد. معمولاً 

شود و كمتر از آن يك زمانبندي كلي و  مي تر زمانبندي جزئي و پيچيده ،است و بيشتر از آن
خلاصه خواهيم داشت. البته اين حالت براي يك پروژه متوسط و نرمال است و ممكن است 

 م داشته باشد.استثنا ه

 برخي از اين  .هاي مختلف خرد كرد توان سطح اول را بر اساس روش مي همانطور كه گفته شد
، Unit ،Zoneموارد شامل شكست كار براساس فاز، عمليات، محصول نهايي، ديسيپلين، سيستم، 

Train ،كاربر نهايي، مراكز هزينه، پيمانكاران اصلي، مسئول، دپارتمان ،WBS  زمان بر اساس
زير را خواهيد داشت هاي  WBSبه طور مثال در يك پروژه پالايشگاهي شما انواع  باشد. مي و...
بايست طوري طراحي كنيد كه به راحتي در هر لحظه به همه آنها دسترسي داشته باشيد.  مي و

اد ايجاد كدهاي فعاليت و سپس ايج ،پريماورا افزار نرمدر انجام اين كار يك راه مناسب براي 
Layout  سازي  مختلف براي ذخيرههايWBS  باشد. مي متنوعهاي 
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به مراحل ريزتر بشكنيم يك ساختار را تا چه حد بايد و در پايان به چند معيار براي تشخيص اينكه 

  كنم: مي اشاره
 Workبسته كاري يا  ،WBSآخرين سطح  ،دانيد از ديد استانداردهاي مديريت پروژه مي همانطور كه

Package كنيد ديگر نياز به شكست بيشتر كار نيست و سطح بعدي،  مي زماني كه احساس .نام دارد
توانيد آن  مي الات را طرح كنيد و اگر پاسخ مثبت بودؤبرنامه زمانبندي شما هستند اين سهاي  فعاليت

  يد:را فهرست كنها  سطح را به عنوان بسته كاري شناسايي كنيد و در زير آن فعاليت
 توان زمان، منابع و هزينه دقيق تخصيص داد؟ مي آيا به فعاليت استخراج شده .1

آيا فعاليت استخراج شده داراي زمان كاري مستمر و پيوسته است يا داراي انقطاع و عدم  .2
 پيوستگي است؟

 مسئول مشخص و واضحي دارد؟ ،آيا فعاليت .3
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 تشخيص هستند؟ها و پس نيازهاي فعاليت به وضوح قابل نياز پيشآيا  .4

 آيا كارفرما يا حامي يا صاحب پروژه از شكست كار انجام شده رضايت دارد؟ .5

 توان كار نظارت و كنترل فعاليت استخراج شده را انجام داد؟ مي آيا به راحتي .6

كاري مختلف پروژه هاي  و در پايان آيا تناسب خوب براي سطح شكست كار در بين بسته .7
  برقرار شده است؟

  )Activity Nameها ( نام فعاليتنوشتن درست نكات كليدي براي : 3 نكته
  

در برنامه زمانبندي داشته باشيم چه بايد اي  براي آنكه يك فهرست فعاليت حرفه : 
  كرد؟

  
و ساختار يافته تنظيم اي  را به صورت حرفهها  بزرگ نياز داريم تا فهرست فعاليتهاي  در پروژه     

هزار فعاليت را بدون  50دچار مشكل نشويم. اين بدان معناست كه اگر مثلاً  كنيم تا در مراحل بعدي
تعريف كنيم، ممكن است در فرآيند سازماندهي، فيلتركردن و تهيه  افزار نرمدر اي  ساختار حرفه
ا دچار مشكل شويم. در اين قسمت چند تجربه و نكته مهم در تدوين نام فعاليت كه ه انواع گزارش

 شود. مي نون به آن برخورد نكرده باشيد، تشريحممكن است تاك

توجه به اين نكته مهم است كه نام فعاليت بايد هم به نوع كار اشاره كند و هم به اقلام يا دستاوردي 
  كه قرار است ايجاد شود و خروجي آن فعاليت باشد. 

  
ه كنيد. در واقع از هر چيز براي نوشتن نام فعاليت از فرمول كلاسيك و ساده زير استفاد پيش .1

ان فقط يكي از ريز برنامهباشد. در بسياري از موارد  مي فعاليت تركيب عمليات و دستاورد آن
 نويسند. مي آنها را

  
  
 


